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W ciagu dwdch lat realizacji projektu ,Spotecznie wtaczajaca edu-
kacja ekologiczna na rzecz zréwnowazonego rozwoju kultury i sz-
tuki” pracownice i pracownicy dwéch instytuciji kultury (Centrum
Kultury ZAMEK w Poznaniu i Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek
Ujazdowski w Warszawie ) oraz jednej organizacji pozarzadowe;j
[Fundacja Inna Przestrzen z Warszawy] zaangazowani w pro-

jekt odwiedzili instytucje i organizacje zajmujace sie edukacja
srodowiskowa w Hiszpanii, Finlandii, Wielkiej Brytanii oraz Belgii.
W opracowaniu przedstawiamy najistotniejsze, naszym zdaniem,
watki dotyczace sposobéw realizowania edukacji Srodowiskowej
w sektorze kultury i sztuki, prezentujemy materiaty stuzace do
pogtebiania pracy nad narzedziami edukacyjnymi oraz wskazujemy
na konkretne przyktady dziatan realizowanych w odwiedzanych
przez nas miejscach.



Ekonomia
glupcze...
ale nie ta dawna.

Czy cele zrowno-
wazonego
rozwoju maja
WCiaz sensc

W podroézy przez XXI wiek ludz-
kos¢ beda prowadzili ustawodaw-
cy, przedsiebiorcy, nauczyciele,
dziennikarze, spotecznicy, aktywi-
$ci i wyborcy, ktorzy ksztatca sie
dzis. Tych przysztych obywateli
lat 50. XXI wieku uczy sie jednak
nastawienia ekonomicznego, kto-
re bierze sie z ksigzek pisanych

w latach 50. XX wieku, zresztg

na podstawie teorii z lat 50. XX
wieku. Biorac pod uwage dyna-
mike zmian w XXI wieku, moze-
my sie spodziewa¢ katastrofy.
Oczywiscie XX wiek byt wiekiem
przetomoéw w mysleniu ekono-
micznym, a zwtaszcza wptywowej
bitwy na idee pomiedzy Keynesem

a Hayekiem. Jednak chociaz ci
wptywowi mysliciele zajeli prze-
ciwne pozycje, obaj odziedziczyli
po poprzednikach nietrafne spo-
strzezenia i martwe punkty, ktore
lezaty niedostrzezone u podstaw
ich roznicy zdan. Kontekst XXI
wieku wymaga, zebysmy na gtos
wypowiedzieli te przestanki i uwi-
docznili to, co lezy w martwych
punktach, aby kolejny raz przemy-
sle¢ ekonomie'.

1. K. Raworth, Ekonomia obwarzanka: siedem
sposobow myslenia o ekonomii XXI wieku,
ttlum. Aleksandra Paszkowska Wydawnictwo
Krytyki Politycznej, Warszawa 2021, s, 15-16.
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Cele zrownowazonego rozwoju

Cele zrownowazonego rozwoju, przyjmo-
wane i ratyfikowane podczas kolejnych
globalnych szczytow klimatycznych, w isto-
cie zawieraja wiele tresci, ktore wyrastaja

z myslenia krytycznego, pozwalajacego
widzie¢ procesy srodowiskowe jako ztozone

i przenikajace procesy kulturowe, spoteczne,

dotyczace swiatowego ubdstwa, nieréwno-

$ci klasowych i ekonomicznych.
Rozziew miedzy uspotecznieniem celow
zrdwnowazonego rozwoju a przyznawa-
niem prymatu kategorii ekonomicznego
wzrostu widoczny byt nie w zapisach
legislacyjnych, ale w sposobach przyj-
mowania, akceptowania i ratyfikowania
podstawowych dokumentéw. Raport po
Szczycie Ziemi w 1992 w Rio de Janeiro?
zawierat jasno sformutowang potrze-
be rozwijania srodowiskowej edukacji
krytycznej, taczacej kwestie biologiczne
z procesami spotecznymi i kulturowymi:

Edukacja jest krytycznym narze-
dziem promowania zréwnowazo-
nego rozwoju i usprawniania zdol-
nosci ludzkich do odnoszenia sie
do probleméw srodowiskowych.
Jest krytycznym narzedziem stu-
Zgcym wypracowywaniu etycznej
Swiadomosci, wartosci i nasta-
wien, umiejetnosci oraz zachowan
zaréwno zgodnych z ideg zréwno-
wazonego rozwoju, jak i z proce-

sami partycypacyjnej demokracji®.

Jednak juz Szczyt w Johannesburgu
(2002), usytuowany w zamknigtym
obszarze na przepetnionych bieda obrze-
zach Soweto, uznany przez aktywistow

za zorganizowany dla przedstawicieli kor-

poracji i globalnego biznesu, odchodzit
od rozumienia edukacji sSrodowiskowej
jako krytycznej; w zamian postulowat,
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by edukacja ekologiczna byta obecna na

wszystkich szczeblach uczenia si¢ oraz

miata charakter interdyscyplinarny.
Poziom ztozonosci postepujacych zmian kli-
matycznych, przeobrazen, jakim podlega $ro-
dowisko, skali i przyczyn giniecia kolejnych
gatunkow wymagaja edukacji bazujacej na
programach kompleksowych, popartych
badaniami naukowymi juz nie tylko z zakresu
nauk o ziemi, ale interdyscyplinarnych, po-
trafiacych opisa¢ ztozone procesy zachodza-
ce w antropocenie: ekonomiczne, spoteczne,
kulturowe i biologiczne.

Wskazuje na to takze niedawne

oswiadczenie Komitetu Geofizyki PAN

w zwiazku z postepujaca zmiang klimatu,

w ktorym ponawia sie apel o prowa-

dzenie badan nad procesami klimatycz-

nymi oraz ich skutkami spotecznymi

2. Zob. https;//www.iau-hesd.net/sites/default”
files/documents rio_e.pdf.
Dostep 02. 02. 2023.

3. Kahn, Richard. Critical Pedagogy, Ecoliteracy,
and Planetary Crisis. The Ecopedagogy move-
ment, Peter Lang, New York 2010, s. 12.




Cele zrownowazonego rozwoju

i ekonomicznymi. Jest to wezwanie skie-
rowane nie tylko do srodowisk nauko-
wych, ale takze do rzadzacych i srodo-
wisk odpowiedzialnych za informowanie
spoteczenstwa o wynikach tych badan.
Budowa programéw edukacyjnych

w dziedzinie ekologii i zrownowazonego
rozwoju powinna wiec przyjmowac inter-
dyscyplinarna perspektywe. Najlepsze
edukacyjne rozwigzania tacza wiedze

z zakresu nauk spotecznych, antropologii,
nauk o kulturze, ekonomii, nauk scistych
i przyrodniczych. Potrzebna jest kom-
pleksowa wiedza, przekraczajaca dotych-
czasowe waskie specjalizacje. To sztyw-
ny podziat na dyscypliny doprowadzit do
wiedzy sfragmentaryzowanej, niezdolnej
do rozwiazywania kompleksowych prob-
lemow i rozpoznania stopnia ztozonosci
sytuacji klimatycznej — zwtaszcza w ob-
szarze nauk ekonomicznych.

Cele zrownowazonego rozwoju oraz spo-
sOh, w jaki zostaty one sformutowane dla
globalnego planu rozwoju, sa coraz czesciej
poddawane krytyce jako wciaz hotdujace

idei nieograniczonego rozwoju ekonomiczne-

go, ktory jest traktowany jako cel nadrzedny
wzgledem celéw srodowiskowych. Tymcza-
sem wielu badaczy i badaczek oraz produ-
centow i producentek wiedzy pochodzacych
z roznych sektorow — aktywistycznego, edu-
kacyjnego, dziennikarskiego, politycznego,

a takze samej ekonomii — zwraca uwage na
fakt, ze efektywne przeciwdziatanie zmianie
klimatycznej nie jest mozliwe bez radykalnej
przebudowy myslenia o kapitalizmie i wzro-
$cie ekonomicznym. Z tego wzgledu coraz
czesciej idee zréwnowazonego rozwoju za-
stepuje sie alternatywnymi. Jedna z nich jest
myslenie w kategoriach dewzrostu.* W Pol-
sce idea ta jest promowana miedzy innymi
przez Kulture dla Klimatu.®

. https;//vocabulary.degrowth.org

Dostep: 30.12.2022.

. https,//www kulturadlaklimatu.pl.

Dostep: 30.12. 2022



Cele zrownowazonego rozwoju zmiana klimaty,

Climate Museum UK, dystrybu-
tywne muzeum poswiecone
kryzysowi klimatycznemu, opra-
cowato whasne rozwiniecie idei
ekonomii obwarzanka autorstwa
Kate Raworth.

W wersji Raworth wewnetrzna krawedz cdukacia
obwarzanka wyznacza poziom tak
zwanej podstawy spotecznej, potrzeb
podstawowych, po przekroczeniu ktorej
zaczyna si¢ nieakceptowalny poziom
ubostwa. Z kolei zewnetrzna krawedz

wyznacza putap srodowiskowy — a wiec

mieszkanie dochdd i praca

pokdj

granice, ktérej rozwéj ludzkosci nie moze A réwnosé i sprawied- $
. . s, piciowa liwosé s
przekraczaé, aby wyprowadzenie biosfe- % bezpie &£
; 2. e gtos &
ry ze stanu krytycznego zwiazanego ze "% csz:é};tlnweo polityczny &é‘
zmiana klimatyczna pozostato mozliwe.® %, &

6. K.Raworth, Ekonomia obwarzanka..., dz. cyt.
Zob. takze: https;//theregenerators.org/2040.

Dostep: 30.12. 2022. Model obwarzanka wedtug Kate Raworth
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Climate Museum UK uzupetnia ten diagram
o dziatania kulturowe. Umieszcza je we-
wnatrz obwarzanka, pokazujac, ze dziataczki
i dziatacze kulturowi pracuja ze spotecznos-
ciami, sg najblizej potrzeb podstawowych
ludzi oraz dotykaja probleméw zwiazanych

z pogtebianiem sie intersekcjonalnych wy-
kluczen poszczegélnych grup i spotecznosci
na skutek postepujacej traumy srodowisko-
wej. Ponizej wewnetrznej krawedzi znalazty
sie wiec zestawy dziatan, ktdre moze i po-
winno podejmowac zawodowe srodowisko
zwiazane z kulturg i sztuka. Climate Museum
aktywnie pracuje nad uzupetnianiem i za-
geszczaniem listy aktywnosci, ktére mozemy
podejmowac w instytucjach i organizacjach
kultury.”

7. https,//climatemuseumuk.org/2019/11/18

Kultura w dziataniu

umieszczenie dziatan
kulturowych w centrum
modelu ekonomii
obwarzanka
Kate Raworth.

Zrédto
https;

climatemuseumuk.org/

wspieranie zmian
dokonywanych przez
spotecznosci lokalne

ujawnianie prawdy
przez edukacje

adaptacja do
skutkow i ochrona

dziedzictwa i sztuke
praktyki . dekolonizacja
w zakresie

kultury i zadanie
zado$cuczynienia

dekarbonizacji
kultury

zapewnienie
terapii i opieki
nad kultura

ekologiczna
innowacja
i projektowanie

ambitne dziatania
globalne zmieniajace
system

Do o
1262 kulture ree™

analyse-act-cultural-response-to-the-
-emergency. Dostep: 30.12. 2022.

2020/08/28 'culture-takes-action

Dostep 30. 12. 2022.




Kultura i trauma
klimatyczna

Podczas szkolenia poswigconego
edukaciji ekologicznej, ktore nasza
grupa odbywata w Climate Museum,
opiekujaca si¢ nami trenerka, Bridget
Mackenzie, poprosita nas o zajecie
okreslonego miejsca w sali

w zaleznosci od tego, czy

zgadzamy si¢ z twierdzeniem:

Swiat kultury i sztuki moze wiele zdziata¢
w kryzysie srodowiskowym. Realizowana
w instytucjach kultury i sztuki edukacja
ekologiczna ma gteboki sens i moze
przynosic¢ realng zmiane.

Lewa czes¢ sali tworzyta przestrzen abso-
lutnej zgody z tym twierdzeniem, srodek byt
miejscem dla umiarkowanych stanowisk,
cze$¢ po prawej zostata przeznaczona dla
przeciwnikow tezy Bridget. Wigkszosé

z nas staneta posrodku, duza czes¢ grupy
po lewej, jedna osoba po prawej. Stojac tak
i manifestujac nasze poglady, zaczetysmy

i zaczelis$my dyskutowac o naszych doswiad-
czeniach i przekonaniach na temat sensu
edukacyjno-$rodowiskowych dziatan.



Trauma klimatyczna 10

W naszej dyskusji wyrazne pobrzmiewat Osoby, ktore zajety miejsce bardziej po-
jednak ton zwatpienia. Osoba niezga- srodku lub po lewej, probowaty bronic¢
dzajaca sie z twierdzeniem Bridget argu- edukacji ekologicznej — nazwijmy ja kul-
mentowata, ze $wiat kultury i sztuki jest turowo-artystyczna edukacja ekologicz-
w zasadzie bezsilny wobec wymierania na — jako narzedzia przede wszystkim
gatunkéw, globalnego ocieplenia i na- umozliwiajacego oraz pogtebiajacego
pedzajacych te zjawiska ekonomicznych refleksje i dialog na temat ekologii. Prze-
interesdw globalnych graczy, na dewa- ciez musimy o tym rozmawiaé, nie moze-
stacyjne dziatania ktorych nie mamy zad- my pozostawac¢ w bezczynnosci, a poza
nego wptywu. Co wigcej, prowadzenie tym edukacja zmienia $wiadomos¢ ludzi
edukaciji ekologicznej moze oferowac i w diugofalowej perspektywie moze
uczestniczkom i uczestnikom tej edukaciji wptywac na bieg zdarzen. Gdybysmy
btedne przekonanie, ze za kryzys klima- w to nie wierzyly i nie wierzyli, to nie mia-
tyczny odpowiedzialne sg indywidua i ze tybysmy i nie mielibysmy wiary w jakakol-
to one sa w stanie ten kryzys rozwigzac, wiek edukacje.

modyfikujac na przyktad swoje praktyki
zycia codziennego czy zmieniajac nawyki
konsumenckie. Przekonanie to jest o tyle
niestuszne, ze zdejmuje odpowiedzial-
nos$¢ za katastrofe z politykow i komer-
cyjnych duzych graczy, ktérzy wciaz
pogtebiaja trwajacy kryzys.



Jak budzi¢ o
.. Po pierwszej rundzie dyskusji mozna byto
n ad Z I ej Q zmieni¢ zajmowane miejsce, w zaleznosci od
’

tego, czy chciatysmy i chcieli$my utrzymaé

Czyl i WyC h Od Ze n i e swoje stanowiska, czy pragnetysmy i prag-

nelismy je zmodyfikowaé¢ pod wptywem

Z t rau my argumentow, ktore pojawity sie¢ w rozmowie.

Czes¢ 0s6b przesuneta sie bardziej w prawo,

é ro d OWi S kowej manifestujac zmniejszajacy sie optymizm,

trauma trauma intersekcjonalna trauma

biosfery ludzka trauma klimatyczna

1

nieliczne z nas umocnity swoje progresyw-
ne poglady i podreptaty bardziej na lewo.
Ostatecznie, niezaleznie od zajetych na
koniec ¢wiczenia pozycji, wszystkim zaczeta
doskwiera¢ potrzeba porozmawiania o le-
kach zwiazanych z kryzysem klimatycznym,
o niepokojach i pesymizmie towarzyszacym
spogladaniu w przysztosé.
Czas, w ktorym odbywato si¢ szkolenie,
tez nie sktaniat do optymizmu. Wiek-
sz0$¢ 0s6b z naszej grupy miata swieze
doswiadczenia z czasu pandemicznej izo-
lacji: kolejnych lockdownow, zachorowan
na covid, doswiadczen opiekunczych
zwiazanych z zajmowaniem sie edukacja
zdalna swoich dzieci i proba pogodzenia
tego z praca zawodowa. To byt takze
okres rozpoczynajacego si¢ kryzysu mi-
gracyjnego na wschodniej granicy Polski,
pierwszych pushbackoéw i coraz bardziej
alarmujacych opiséw kryzysu humani-
tarnego, dostarczanych przez aktywne
w tym polu organizacje pozarzadowe.



Trauma klimatyczna

Kiedy w tym kontekscie zaczety$my i zaczeli-
$my rozmawiac o naszych lekach zwiazanych
z kryzysem klimatycznym, o przysztosci zycia
w naszym kraju, w ktorym wegiel jest wceiaz
dominujacym surowcem energetycznym,
a zima to pejzaz zasnuty mgta smogu - pred-
ko okazato sie, ze prawie kazda i kazdy z nas
nosi w sobie jakas posta¢ uwewnetrznionej
traumy klimatycznej — a albo pod postacia
nastrojow depresyjnych, albo juz dtugo-
trwatej depresji. Nasza trenerka, Bridget
McKenzie, okreslita te stany jako efekty trau-
my klimatycznej i zaproponowata schemat
wyjasnienia dla tego zjawiska, przyjmowany
w Climate Museum UK.
Trauma klimatyczna jest efektem oraz
przejawem traumy catej ziemskiej biosfe-
ry: doswiadcza jej cata planeta, poszcze-
g6lne gatunki zwierzat, roslin i owadow.
Gatunek ludzki odczuwa jednak nie bez-
posrednio traume biosfery, ale doznaje
skutkow i uswiadamia sobie rezultaty
traumy klimatyczne;j.

Na traume ludzka sktadaja sie z kolei od-
czucia zwiazane z pogorszeniem jakosci
zycia ludzkosci, spowodowane kryzysem
$rodowiskowym.
Istotnym przejawem traumy ludzkiej
wywotanej przez kryzys klimatyczny jest
trauma intersekcjonalna. Dotyka ona
licznych populacji osob znajdujacych sie
w wieloaspektowych sytuacjach kryzyso-
wych i zagrozonych wykluczeniem, dys-
kryminacja lub marginalizacja ze wzgledu
na wiecej niz jeden czynnik, zas ryzyko
ich wieloaspektowego wykluczenia
poteguja czynniki zwiazane z kryzysem
klimatycznym ®
Innymi stowy, osoby i grupy, ktoére do tej pory
znajdowaty sie w trudnej sytuacji zyciowe;j
ze wzgledu na kilka czynnikéw — na przyktad
gender, brak zatrudnienia, sytuacje zyciowa
zwiazana z migracja, z rodzicielstwem, przy-
naleznos¢ do nieuprzywilejowanych warstw
lub klas spotecznych — na skutek kryzysu
klimatycznego z duzym prawdopodobien-
stwem beda duzo ciezej odczuwac jego
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skutki niz bardziej uprzywilejowane grupy.
Na przyktad, w kontekscie aktualnego kry-
zysu energetycznego wywotanego inwazja
Rosji na Ukraine, osoby nieuprzywilejowane
ekonomicznie i klasowo sg jednoczesnie
w duzym stopniu zagrozone wykluczeniem
energetycznym.
Warto uswiadomic sobie, ze w sytuacji
traumy intersekcjonalnej znajduja sie
liczne populacje zamieszkujace ziemski
glob. Sa to spotecznosci licznych panstw
rozwijajacych sie, ktore nie ponosza
odpowiedzialno$ci za aktualny kryzys

8. Kuran, Christian Henrik Alexander, et al. "Vul-
nerability and vulnerable groups from an inter-
sectionality perspective”. International Journal
of Disaster Risk Reduction 50 (2020 ); Car-
bado, Devon W., et al. "INTERSECTIONALITY:
Mapping the Movements of a Theory1". Du Bois
review: social science research on race 10.2
(2013); Crenshaw, Kimberlé W. On intersectio-
nality: Essential writings. The New Press, 2017;
Collins, Patricia Hill, and Sirma Bilge. Intersec-
tionality. John Wiley & Sons, 2020; Carastathis,
Anna. Intersectionality: Origins, contestations,
horizons. U of Nebraska Press, 2016.



Trauma klimatyczna

klimatyczny, zas w najwiekszym stopniu
beda odczuwac jego srodowiskowe kon-
sekwencje w postaci katastrof natural-

nych takich jak powodzie, susze, tornada,

podnoszenie sie poziomu wod, upaty
i zwigzane z tymi zjawiskami konsekwen-

cje dla lokalnych gospodarek energetycz-

nych, zdrowotnych i zywnosciowych.
Swiadomos¢ kryzysu klimatycznego i zwia-
zane z nig odczucia psychiczne czesto
przyjmuja forme dtugotrwatego stresu, a na-
wet stanow depresyjnych, przynoszacych
poczucie, ze jako jednostki nie ponosimy
odpowiedzialnos$ci za aktualng sytuacje
i nie jestesmy w stanie sytuacji tej zaradzi¢
— innymi stowy, mozemy czu¢ sie bezsilne
i bezsilni. Poczucie bezsilnosci moze z kolei
prowadzi¢ do zatamania nerwowego oraz do
inercji w dziataniu. Naomi Klein w To zmienia
wszystko. Kapitalizm kontra klimat, opisuje
sytuacje mtodego aktywisty podczas szczy-
tu klimatycznego w Kopenhadze w 2009
roku:
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Ten mtody cztowiek przez catg Klein przywotata tamta sytuacje, by opi-
konferencjg byI wzorem pewnosci sac jej wlasm-e sposoby radzenia sobie-
o . . . z kryzysem klimatycznym. Jak przyznaje,
siebie i opanowania, codziennie przez bardzo dhugi czas jej podstawowa
zapoznawat dziesiatki dziennika- strategia byto ,odwracanie wzroku”,

rzy z przebiegiem wszystkich rund taktyka, ktéra moze przyjmowac bardzo

hegocjacji 1 Humaczy” cow prak- ba radzenia sobie ze zbyt duzym obcia-
tyce znaczg rézne docelowe po- zeniem psychicznym zwiazanym z przy-

ziomy emis;ji. Cho¢ zadanie miat jeciem petnych konsekwencji katastrofy
klimatyczne;j.

nietatwe, nie tracit optymizmu To witasnie owo psychiczne obciazenie, skut-
co do perspektyw szczytu. Ale kujace dtugotrwatym stresem, prowadzi do
kiedy bny juz po wszystkim kiedy wyczerpania i niezdolnosci do dziatania.
podpisano godne pozatowania

porozumienie koricowe, zatamat

sie nerwowo na naszych oczach.

Siedzac w jasno oswietlonej wto-

skiej restauracji, zaczat szlochac,

nie mng 3'9 .qu pOWStrzymaC' 9. N.Klein, To zmienia wszystko. Kapitalizm kon-

Naprawde mys'lalem ze Obama tra klimat, ttum. Hanna Jankowska, Katarzyna
7 ’ Makaruk, Warszawskie Wydawnictwo Litera-

rozumie”, powtarzat®. ckie MUZA, Warszawa 2020.

rézne formy, jednak zasadniczo jest pro-
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W perspektywie dziatan Climate Museum UK
juz sama rozmowa z ludzmi na temat przyj-
mowania réznych strategii radzenia sobie
z trauma srodowiskowa ma sens i przynosi
znaczne korzysci dla spotecznosci. Im wiecej
rozmawiamy o naszych sposobach dziatania,
tym bardziej mozemy odczuwac wtasng
sprawczos¢ — czytamy w materiatach szko-
leniowych CM. Samo dzielenie sie swoimi
przezyciami oraz emocjami, dawanie im upu-
stu sa przyjeta przez Muzeum forma dziata-
nia, w ktérej czesto wykorzystywane sa na-
rzedzia artystyczne. Czuje sie lepiej widzac,
ze ta wptywowa osoba mowi o dziataniach
na rzecz klimatu

Przyktadowe karty ¢wiczeniowe

uzywane w Climate Museum; zrodto:
https;//climatemuseumuk.org/2020,02/09/
Dostep: 30.12.2022
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Strategie oparte na znaczeniu
Cho¢ wiesci

s zte, skupiam sie na
promowaniu i dziataniu

Potrafie zrozumie¢, co
spowodowato taki stan

Czuje sie lepiej
widzac, ze ta wply-
wowa osoba mowi
o dziataniach na
rzecz klimatu

rzeczy, ale nie wiem,
w jaki sposob go zmieni¢.

w oparciu o powody do
nadziei.

Troche mniej skuteczne Bardziej konstruktywne

Wiadomosci

Ciesze sig, ze osoby

\ mediach sa niepe” ' 0s0b)
kojace. jednak ?ZUJQ . ktore-znam zml-enl-aja,
o lopic, 29 mysleg 0 TW ' swoje nastawienie
s1¢ co daje mi nadziej&- w obliczu zmian

klimatycznych

REZULTATY

Motywacja:

Poczucie aktywnej nadziei
w sobie i wzmocnione przez

Lepsze samopoczucie:
Ale moze by¢ ono nietrwate,

jesli nie ida za tym zadne
dziatania ani zmiany.

zmiane w innych



Strategie radzenia sobie z trauma klimatyczna

Edukatorki i edukatorzy z Climate Museum
pracuja na stworzonych przez siebie mate-
riatach szkoleniowych — na przyktad w po-

staci kart do pracy - stuzacych za punkt wyj-

$cia do okreslania wiasnych stanowisk oraz
do dalszej dyskusji. Wsréd nich znajdziemy
karty opisujace sposoby radzenia sobie

z trauma klimatyczna, oparte na strategiach
bazujacych na znaczeniach, na emocjach,
na mechanizmach wyparcia, na strategiach
rozwiazywania problemow oraz strategiach

prefiguratywnych, czyli nastawionych na ide-

alistycznie zarysowang zmiane systemowa,.
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Strategie oparte na emocjach

Musze
Stresuje

porozmawiac
o tym z ludzmi, ktérzy

mnie to, wiec

zamiast sie tym Denerwuje mnie czuja to samo.

to, ale nie wiem,

zajmowac, pogram
jak o tym mowicé.

na telefonie

Bardziej negatywne

Bardziej konstruktywne

Bede wyrazac
swoje uczucia
poprzez dziatania
kreatywne

Jesli mowisz

o klimacie,

nie stucham

REZULTATY
Spirala milczenia:  Kregi wsparcia:

kultura nieméwienia

moga mie¢ negatywny
potencjat do powtarzania lub
wzmachniania lekowej nadziei

o problemie
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Strategie zaprzeczenia

16

Zmiany klimatyczne
nastepowaty

To maty prob-
To nie ma nic lem w poréwnaniu
wspoélnego ze mna.

A co z Chinami?

od zawsze.

z innymi problemami.

Bardziej negatywne Nieco bardziej konstruktywne

Zmiany

klimatyczne

Jeszcze przez wiele
dekad mozemy
spac spokojnie

nie istnieja.

To oszustwo.

REZULTATY
Apokaliptyczny  Apokaliptyczny nihilizm:
fundamentalizm:  Hedonizm, skupienie si¢ na

Ekstremizm i polaryzacja  sobie i chwili obecnej
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Innym ¢éwiczeniem pozwalajacym szukac
strategii radzenia sobie z trauma klima-
tyczna jest mapowanie mozliwosci dziatan
indywidualnych zwigzanych z praca we-
wnetrzna minimalizujaca stres i obcigzenie
psychiczne.
Climate Museum okresla siebie w tym
kontekscie jako muzeum ,wrazliwe na
traume”. Jeden z filarow CM zostat sfor-
mulowany jako ,wsparcie i wspdtczucie;
demokratyczno$c i przejrzystosc; akcep-
tacja emocji; dawanie mozliwos$ci wy-
boru, brak przymusu; rozszyfrowywanie
i roztadowywanie przekonan i systemow,
ktore powodujg traume; brak pospiechu,
wystuchiwanie roznych gtosow™.

10. https;//climatemuseumuk.org/2022/05/10,

ways-of-thinking-in-an-earth-crisis/.
Dostep: 30.12.2022.
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Praca wewnetrzna
Spirala w modelu People Take Action dotyczy dziatan, ktére musimy podjaé dla utrzyma-
nia osobistego dobrostanu, dbania o siebie nawzajem i ponownego potaczenia si¢ z natu-
ra. To sa sugestie. Wybierz to, co dziata dla Ciebie.

Badz dobra przodkinia/dobrym
przodkiem dla przysztych pokolen

Zaakceptuj
Podejmuj prace, dyskomfort T
ktéra taczy ludzi Prog 0 pomoc Badz a t_ywna/_
[ aktywny fizycznie
Bierz udziat w grupach Wyrazaj
dyskusyjnych Medytuj wadzigcznosé
Uzywaj roslin
Badz dobra gospodynia leczniczych
/dobrym gospodarzem Jedz zdrowo
Spedzaj
Roztadowywuj a i czas w dzikich
konflikty ' miejscach
na emocje
Badz zyczliwa Odpoczywaj Oczyszczaj i segreguj
/zyczliwy
. Mysl z perspektywy
Zwalcza szerszej niz tylko ludzka

dreni
e Badz kreatywna /kreatywny -

pisz, rysuj, $piewaj, tancz,
wykonuj prace reczne...
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Pogtebiajac temat indywidualnych strategii
zmniejszania skutkow traumy klimatyczne;j,
warto korzystac¢ réwniez z materiatéw szko-
leniowych innych europejskich organizacji
pozarzadowych, faczacych w swojej pracy
podejscia z zakresu pracy socjalnej, psycho-
logii (w szczegolnosci psychologii pozytyw-
nej) oraz edukacji srodowiskowej.

W jezyku polskim czytelniczki i czytelnicy
odnajda opracowanie tego rodzaju meto-
dologii edukacyjnych w publikacji EduSoc.
Edukacja kulturowa dorostych potrzebu-
jacych wsparcia socjoterapeutycznego,
bedacej rezultatem intelektualnym projektu
realizowanego w programie Edukacja Doro-
stych Erasmus Plus, w ktory zaangazowane
byly instytucje i organizacje z pieciu krajow:
Centrum Kultury ZAMEK (Poznan | Polska),
Stichting Anatta Foundation (Aalten | Ho-
landia), City Mine(d) (Londyn | Wielka Bry-
tania), Creative YouthLand (Egio | Grecja)
oraz Asociacion Cultural Euroaccion (Murcja
| Hiszpania).

Edukacja kulturowda
dorastych potrzebuja cych
wsparcia socjoterapeutycznego

18
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W szczegolnosci dziatajaca w Holandii Stich-
ting Anatta Foundation jest organizacja
zajmujaca sie zdrowiem psychicznym w kon-
tekscie pracy w naturze i z natura. Anatta
publikuje materiaty szkoleniowe i eduka-
cyjne przeznaczone do pracy z mtodymi

* Environmental
medication
tHroligh

& of youn
people

dorostymi doswiadczajacymi stresu i stanow
zagrazajacych zdrowiu psychicznemu. Dzia-
tania fundaciji opieraja sie na hipotezie biofi-
lii, wedtug ktorej ludzie sa wyposazeni w we-
wnetrzna potrzebe obcowania z natura".

W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage na
dwie publikacje: Thomasa Alberrsa i Ody Sa-
lomons, Building Blocks for Promoting Po-
sitive Mental Health in Youth Work. Sharing
Emerging Experience from the Field oraz
Games for Nature. Environmental Education

through the eyes of young people. g
11. Zob. Heinsch, Milena. "Getting down to earth: Zrédto Zrédto
Finding a place for nature in social work pra- https;//rewildyourself.nl/2021/06. https;//yeenet.eu/archives/images/stories,
ctice.” International Journal of Social Welfa- Dostep 30.12. 2022. pdf_books/GAMES_FOR_NATURE.pdf.

re 21.3 (2012): 309-318. Dostep 30.12. 2022.


https://rewildyourself.nl/2021/06/
https://yeenet.eu/archives/images/stories/pdf_books/GAMES_FOR_NATURE.pdf
https://yeenet.eu/archives/images/stories/pdf_books/GAMES_FOR_NATURE.pdf
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W Polsce w podobnym nurcie dziata Kolek-
tyw Ucielesnienie, ktory opublikowat ksiazke
Somatyka DIY. Ucielesnienie dla ruchéw
spotecznych. Praktyczne ¢wiczenia reguluja-
ce uktad nerwowy, przywracajgce poczucie
bezpieczenstwa i stabilnosci. Cwiczenia

i metody zaproponowane w tej ksiazce sa
nakierowane na odbudowywanie granic
psychicznych i fizycznych po przebytych
traumach.

Zrédio
https,”/www.ucielesnienie.com/

somatyka-diy.
Dostep 30.12. 2022.

SOMATYKA DIY

UCIELESNIENIE DLA RUCHOW SPOEECZNYCH

Praktyczne éwiczenia regulujace uktad nerwowy,
przywracajace poczucle bezpleczeristwa | stablinoscl

KOLEKTYW UCIELESNIENIE
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https://www.ucielesnienie.com/somatyka-diy
https://www.ucielesnienie.com/somatyka-diy
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Zasadnicze podejscie prezentowane przez
Kolektyw Ucielesnienie, bazujace na idei
Lpowrotu do ciata”, jest czesciowo zbiezne
z podejsciem Somatic Experiencing, sto-
sowanym przez psycholozki i psychologéw
zrzeszonych w Polskim Stowarzyszeniu So-
matic Experiencing. Na internetowej stronie
Stowarzyszenia mozna znalez¢ materiaty
szkoleniowe uzyteczne w pracy edukacyjnej
z osobami, ktore doswiadczyly traumy, mie-
dzy innymi metode z zakresu Emotional Aid,
Metody 5 krokow, ktére w krytycznych sytu-
acjach pomoga Ci poradzic sobie z Twoimi
uczuciami i reakcjami®

12. Zob. https,//psse.net.pl.

Dostep 30.12. 2022.
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KROKOW

ktore w krytycznych sytuacjach pomoga Ci poradzic
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Zrodto ilustracji iy :
https;//psse.net.pl/emotionaid. Lhprerese N o
Dostep 30.12. 2022.
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Wspatdzielenie wiedzy, formaty edukacyjne
oparte niekiedy na prostych dyskusjach
o przeczytanych ksigzkach, wytwarzane
przez edukatorki i edukatorow Muzeum
karty pracy — to wszystko stuzy zmniejszaniu
odczuwania traumy klimatycznej i przede
wszystkim uspotecznieniu odczu¢ z nia zwia-
zanych. Wspétdzielenie emocji, wymiana
uczuc¢, rozmowa — za ich pomoca w pracy
z grupami Climate Museum jest w stanie
dociera¢ do etapu, w ktorym uczestniczki
i uczestnicy moga poczuc si¢ gotowe i go-
towi na wymyslanie, wybieranie czy opraco-
wywanie wtasnych lub spotecznosciowych
taktyk dziatania srodowiskowego.
W Climate Museum wychodzi sie z zato-
zenia, ze warto podejmowac dziatania
zaréwno indywidualne, jak i kolektywne
stuzace przynajmniej niepogtebianiu kry-
zysu klimatycznego. Duzy nacisk ktadzie
sie na wydyskutowywanie rozwiazan pro-
srodowiskowych, ktére moga znajdowac
zastosowanie i dziata¢ skutecznie w po-
szczegolnych lokalnych spotecznosciach.
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peop|e Take Action Wsrod materiatow edukacyjnych produko-
Osiem $ciezek do bez- wanych przez Climate Museum UK

piecznej, sprawied- . .. .
mozna znalez¢ takze przydat-

Spaceruj,

liwej i ekolo- Inwestuj uzywaj roweru,

gicznej Wspieraj zielong podrézuj pociagiem ny diagram, pokazujacy
rzy- ospodark S . . . .

e gospocarke Uzywaj produktow indywidualne i ko-

szto Wspieraj alternatywne roslinnych

lektywne sposoby

sl Produkuj, uprawiaj
Ujawniaj i uzywaj ponownie Mow przeciwdziatania
korupcje Energia o uczuciach pogtebianiu kry-
i przestepczosé odnawialna Uzywaj wyobrazni 2veu klimatvez-
Pozywaj rzady i firmy Nie lataj i nie boj si¢ marzy¢ y y )
Wspieraj ustawodawstwo LR nego: sktadaja
przeciwdziatajace degradacji Ucz sie wraz z innymi sie one na

s"°d°W'_3k_a _ ) p 2 Dzial’aj narzecz spraw, zestaw
Domagaj sig informacji o ktére walczysz

inicjujacy
Dotacz do partii zielonych : . Kooperatywy spozywcze | $rodowisko-
Gtosuj Olo a [Tenergetyczne |\ dziatania
Pracuj na rzecz demokracji Dziel sig rzeczami aktywistvez-
i proekologicznych mediow i transportem y y
Popieraj kampanie na Zielone przestrzenie ne pod nazwa
rzecz zielonej i spra- Nauka obywatelska People Take
wiedliwej polityki Protestuj Dziatania Wzajemna pomoc Action:
Blokuj i okupuj konsun.1enck|e Wspélnoty ’
Pomoc w naglych Ekologiczne
wypadkach miejsca pracy
Zazieleniaj przestrzenie Organizuj sieci spoteczne .
o . i ) Zrodto
Dziataj kreatywnie Badz dobra/y dla planety Climate Museum UK
Wspieraj Ekoprojektowanie https;//climatemuseumuk.org
uchodzcow /2022/06,/02/people-take-action

-toolkit/.Dostep 30.12.2022.


https://climatemuseumuk.org/2022/06/02/people-take-action-toolkit/
https://climatemuseumuk.org/2022/06/02/people-take-action-toolkit/
https://climatemuseumuk.org/2022/06/02/people-take-action-toolkit/
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Climate Museum brato udziat

w inicjowaniu oraz wspieraniu
wielu lokalnych inicjatyw w miej-
scach, w ktorych rezyduja jego
pracownice i pracownicy. Jedna
z takich lokalizacji jest londynska
dzielnica Telegraph Hill, w ktorej
- zgodnie z ideami wypracowy-
wanymi przez Climate Museum
— powstaly:

+ kawiarnia prowadzona
przez osoby
z niepetnosprawnosciami;

+ Telegraph Hill
Community Centre;

+ pie¢ bibliotek utrzymywanych
przez lokalna spotecznos¢;

+ inicjatywa na rzecz uchodzcow
i uchodzczyn: Telegraph Hill
Welcome Refugees;

23

+ inicjatywa zapewniajagca miesz-
kancom wyzywienie podczas
pandemii Covid: Feed the Hill;

+ wiekszy projekt odpowiadajacy
na kryzys zywnos$ciowy spowo-
dowany przez pandemie¢ oraz
Brexit: Food Project.
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Climate Museum wspierato tak-
ze dziatania lokalnego artysty
mieszkajacego w Telegraph Hill,
Patricia Forrestera, tworcy ko-
lektywu Artmongers, zatozonego
w 2003 roku. Celem kolektywu
byto tworzenie sztuki poprawia-
jacej jakos¢ przestrzeni publicz-
nej, w szczegolnosci poprzez
tworzenie murali w miejscach
publicznych. Patricio Forrester
realizowat w Telegraph Hill tak-
tyke zajmowania opuszczonych
przestrzeni, tworzac w nich

interwencje ekologiczne. W ten
sposob powstat ogréd spotecz-
nosciowy jako miejsce spedzania

czasu dla lokalnej spotecznosci
czy most-ktadka, prowadzacy do
spotecznego ogrodu teczowym
muralem.




Epistemologie
dziatania,

czyli czy eduka-
cja ekologiczna
w ogdle ma sens¢

Protopia,
positopia,
trudne problemy
| prototypowanie

Joanna Erbel w ksiazce Wychylone w przy-
sztos¢ rowniez przywiazuje szczegdlna uwa-
ge do dobrostanu psychicznego zwiazanego
z aktywizmem klimatycznym. Erbel pisze
z perspektywy wielu lat aktywistycznej dzia-
falnosci, w ktdrej doswiadczyta — zaréwno
ona, jak i jej wspotpracownice i wspotpra-
cownicy — wypalenia aktywistycznego. Aby
nadal dziata¢ po doswiadczeniu traumy,
stresu, wypalenia potrzeba nowego podej-
$cia, nowej epistemologii dziatania aktywi-
stycznego, czyli w tym wypadku praktycznej
filozofii odpowiadajacej w sposdb poreczny
na pytanie: dlaczego mamy cos w ogodle ro-
bice I jesli juz robic, to jake Erbel poszukuje
w swojej ksiazce epistemologii dziatania
opartych na nadziei, a nie na paralizujacym
strachu o przysztosé i na pesymizmie.

Nie tylko ona poszukuje w aktywistycz-

nej narracji takich rozwigzan. Jason Hi-

ckel w ksiazce Mniej znaczy lepiej. O tym,

jak odejscie od wzrostu gospodarczego
ocali $wiat zapewnia, ze jego narracja
o wymieraniu gatunkéw i katastrofie
klimatycznej nie ma stuzy¢ pogtebianiu

25
depresiji, ale, paradoksalnie, nie$¢ nadzie-
je. Nadzieja ta nie jest jednak oparta na
naiwnym przekonaniu o tym, ze przeciez
nie moze by¢ tak zle, ze jakos to bedzie.
Nadzieja, o ktorej pisze Hickel, zwigzana
jest z zobowiazaniem do dziatania i opo-
wiada o tym:

jak mozemy przejs¢ od
gospodarki zorganizowanej
wedftug zasad dominacji

i rabunkowej eksploatacji

do gospodarki opartej na
wzajemnej wymianie korzysci
ze Swiatem przyrody'.

Hickel nie mami czytelniczek i czytelnikow
iluzja tatwosci wykonania tak postawionego
zadania. Przyznaje wprost, ze pojedyncze

13. J. Hickel, Mniej znaczy lepiej. O tym, jak odej-
scie od wzrostu gospodarczego ocali $wiat,
ttum. Jerzy Pawet Listwan, Wydawnictwo Na-
ukowe DSW, Wroctaw 2021, s. 17-18.



lokalne interwencje niewiele pomoga, jesli
nie beda elementem globalnego planu prze-
miany. Hickel twierdzi, ze nie bedzie fatwo,
ale musimy pragmatycznie szuka¢ rozwiazan
zespalajacych poziom lokalnych dziatan
z przebudowa $wiata socjoekonomicznego
na poziomie makro.
Ow pragmatyzm przy$wiecat autorom
i autorkom $rodowiskowym juz od lat
dziewigcdziesiatych dwudziestego wie-
ku. ,Tak wiec rzeczywistos¢ wymyka
sie i realistom, i utopistom” — twierdzili
Edgar Morin i Anne Brigitte Kern w 1993
roku w ksigzce Ziemia-ojczyzna. Opisujac
planete, ktora w procesie nowoczesnego
rozwoju dociera do kresu, Morin i Kern
usitowali okresli¢ rodzaj myslenia, ktorym
jako ludzkosé powinnismy sie postugi-
wac, by wydostac¢ sie z impasu. Ani nad-
mierny pesymizm, ani naiwny optymizm
nie gwarantuja ich zdaniem sukcesu,
konieczne jest zachowanie rownowagi
miedzy realizmem a idealizmem w taki
sposob, aby te dwie postawy wzajemnie

Epistemologie dziatania, czyli czy edukacja ekologiczna w ogole ma sens?

trzymaty sie w ryzach, nie pozwalajac
popadac ani w wybujate marzenia, ani
w nadmierny pesymizm. Morin i Kern
proponowali taktyke ostroznego prag-
matyzmu w dziataniu ekologicznym, za-
chowujacego jednak otwarto$é¢ na nowe
mozliwosci, nieoczekiwane zwroty akciji,
rozszerzona wyobraznig i gotowosé do
marzen:

Wobec tego co jest mozliwee
Nie wszystko jest mozZliwe

w danym momencie, ale tez
nie wiemy, gdzie lezg granice
oddzielajagce mozliwe

od niemozliwego™.
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14. E. Morin, A. Kern, Ziemia-ojczyzna, trum. Tere-
sa Jakielowa, Panstwowy Instytut Wydawniczy,
Warszawa 1998, s. 172.



Epistemologie dziatania

Protopia

Joanna Erbel kontynuuje to podejscie

i wskazuje w swojej ksiazce na rozwiazania,
w ktorych warto unikac¢ zbyt dystopijnych,
pesymistycznych i katastroficznych wizji
przysztosci, poniewaz one paralizujg dzia-
fanie, wywoluja stres oraz obciazaja uktad
nerwowy. Zamiast tego nalezy skupi¢ si¢ na

powolnym, krok po kroku, zastanawianiu sie,

co jest mozliwe tu i teraz. Wybiera¢ rozwia-
zania, ktore sg praktyczne, zawezaé swoje
pole percepcji do terazniejszych probleméw
domagajacych si¢ rozwiazania i nie pozwa-
la¢ na zatopienie sie w lekowych wizjach
nadchodzacej w przysztosci katastrofy.

Tego rodzaju podejscie Erbel okresla jako

protopijne. Protopia jest wyjsciem poza

meczacy i nieefektywng dychotomie uto-

pia — dystopia. Dziatanie protopijne jest
praktyczne w tym wymiarze, ze z gory
zaktada eksperymentowanie, spraw-
dzanie, prébowanie, hakowanie, przy
czym wszystkie te czynnosci moga sie
nie udac, zakonczy¢ sie porazka. Istotne
jest jednak, aby probowac i uczy¢ sie na
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popetnianych btedach: wdrazaé¢ procesy
ewaluacji stuzace odpowiedzi na pytanie
,dlaczego nam sig nie udato i co mozemy
w przysztosci zrobic lepieje”. Protopia to
takze wdrazanie lokalnych, matoskalo-
wych rozwiazan w niewielkich spotecz-
nosciach, ktére moga by¢ traktowane
jako prototypy dla wiekszoskalowych
projektow w przysztosci
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Podejscie positopijne jest wiec podejsciem
chotomii utopia — dystopia. Ani scenariusze ~ opartym na zbieraniu wiedzy, danych i do-
dotyczace przysztosci, ktore przedstawiajg wodoéw dotyczacych kryzysu klimatycznego,
rzeczywisto$¢ taka, jakiej bysmy sobie zyczy- a z drugiej strony jest ¢wiczeniem wyobrazni
ty i zyczyli, ani wizje pesymistyczne i kata- dotyczacej tego, jak moze wygladac przy-

Positopia réwniez ma by¢ ucieczka od dy-

Positopia

Climate Museum UK propo-
nuje podobne podejscie jako

praktyczna epistemologie stroficzne nie sa prawdziwe. Nie przyblizaja  szto$¢. To wtasnie skupienie si¢ na terazniej-

dziatania aktywistycznegO' nas do realnego antycypowania przysztosci.  szosci i przysztosci jest pragmatyka myslenia
. . Z tego wzgledu myslenie w kategoriach positopijnego:

positopie.

positopii stara sie okreslac¢ wizje przysztosci

W sposob realistyczny: Nie musimy sie bardziej sku-

pia¢ na przysztosci. Nic na to
nie poradzimy. Musimy tylko
starac sie dziata¢ lepiej. Musi-
my poszerzy¢ nasze myslenie
podczas naszego dziatania'.

Wymaga to wyobrazania sobie
scenariuszy, gromadzenia ludzi
o réznych pogladach, taczenia
wyobrazni z twardymi dowo-
dami lub istniejgcymi rozwig-
zaniami, a takze projektowania
bezpiecznych i kreatywnych

sposobow ktadzenia kamieni 15. https;//climatemuseumuk.org/2020,/10/15

explaining-possitopia/.

wegielnych pod budowe real-
nych rozwigzan™.

Dostep 30.12.2022.
16. https;//climatemuseumuk.org/2020,10/15,
explaining-possitopia/.

Dostep 30.12.2022.
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To poszerzone myslenie nie jest mysleniem
upraszczajacym wizje przysztosci, ale ja

urealniajacym. Moze sie okazac, ze potrze-
bujemy bra¢ pod uwage dwie (lub wigcej)

wizje przysztosci podczas naszego dziatania.

W tym sensie positopia umozliwia praktyke
antycypowania przysztosci dla organizacji
i instytucji aktywistycznych:
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Wazne jest tworzenie mozliwosci dla ludzi (np. organizacji), by
antycypowali przyszto$¢ w positopijny sposob, co oznacza rozsze-
rzenie stozka mozliwosci poza to, co jest pozadane lub uwazane za
prawdopodobne i zrobienia miejsca dla fraktalnych lub wielokrot-
nych scenariuszy. Praktyka antycypacyjna, wykonywana w posi-
topijny sposob, odnosi sie w takim samym stopniu do planowania
jutra, jak i do planowania dziesieciu lat lub wiecej. Przede wszyst-
kim musimy sie ¢wiczy¢ w rozmawianiu i planowaniu w taki sposéb,
aby w przypadku wystapienia nieoczekiwanych wydarzen, by¢ lepiej
przygotowanymi" .

17. https;//climatemuseumuk.org/2020,/10/15,

explaining-possitopia/. Dostep 30.12.2022.
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Tough issues sa uwazane za trudne, po- Angazowanie sig instytucji kultury oraz
organizacji pozarzadowych w rozwiazy-

wanie problemow srodowiskowych, kto-

Trudne problemy
[tough issues]

niewaz maja charakter wieloczynnikowy,
a wiec ztozony z kilku splatanych ze soba

Przyjecie taktyki positopijnej
lub protopijnej w dziataniu
proekologicznym wymaga
jeszcze jednego kroku. Jest
nim zrozumienie i poprawne
zdefiniowanie charakteru
wiekszos$ci problemow $ro-
dowiskowych. Jedna z organi-
zacji, ktore prowadzity szko-
lenie dla naszej grupy, City
Mine(d) dziatajaca w Brukseli
oraz w Londynie, proponuje
okreslac problemy srodowi-
skowe jako tak zwane trudne
problemy [tough issues].

kwestii, do rozwigzania ktorych potrzebna
jest wspdtpraca wielu interesariuszek i inte-
resariuszy. Takze wymiary zarowno oddziaty-
wania tych problemow, jak i efekty zwigzane
z ich rozwiazywaniem, dotykaja réznych po-
ziomow globalnych i lokalnych polityk:
sg wiec one wieloskalowe.
Najlepsze sposoby rozwiazywania tough
issues zaktadaja praktyki wspélnotowe,
oparte na wspétpracy, angazujace wielu
spotecznych aktoréw. Wymagaja one
takze gromadzenia maksymalnej ilos¢
wiedzy, informac;ji i roznych punktow wi-
dzenia - czyli analizy i diagnozy wielosta-
nowiskowej. Zaangazowanie w rozwia-
zywanie tough issues odbywa sie zawsze
wraz z procesami produkcji wiedzy.

re definiowane sa jako trudne, wymaga
jednoczesnie budowania wielosektoro-
wych sieci wspatpracy. Uspotecznione
instytucje i organizacje, a wigc takie,
ktore sa swiadome swojego otoczenia
spotecznego i podejmuja wspodtprace

z rdznymi aktorami — indywidualnymi i in-
stytucjonalnymi - ze swojego otoczenia,
moga mysle¢ pragmatycznie i jednoczes-
nie w poszerzony sposo6b, angazujac do
wspotpracy podmioty z innych niz kultura
i sztuka sektoréw: zdrowia, ekonomii,
energetyki, pracy socjalnej, pomocy
psychologicznej, dziatalnosci w zakresie
pomocy humanitarnej, humanistyki, nauk
spotecznych, nauk przyrodniczych i $ci-
stych. Pojedyncze instytucje i organizacje
nie sa w stanie mierzy¢ sie efektywnie

z trudnymi problemami srodowiskowymi.
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Z tego wzgledu City Mine(d) okresla siebie
jako organizacje dziatajaca w poszczegol-
nych projektach srodowiskowych jako ter-
tius, posredniczacy element, orkiestrujacy
dziatania wielu lokalnych grup i interesariu-
szy. Warto takze zdawac sobie sprawe z fak-
tu, ze taki model dziatania przyczynia sie

do powstawania tak zwanych spotecznych
innowacji (Social innovations, SI), pola, ktére
wspotczesnie jest niezwykle preznie rozwi-
jajacym sie obszarem na styku wspotpracy
$wiata akademickiego i organizacji spotecz-
nych w celu rozwigzywania problemow sro-
dowiskowych istotnych i palacych z punktu
widzenia lokalnych spotecznosci.
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Prototypowanie

Jeden z kluczowych twoércow City

Mine(d), Jim Segers, tak pisze o kate-

gorii tertius:
Tertius jest posrednikiem
miedzy réznymi przeciw-
stawnymi stronami w sy-
tuacji konfliktu. Element
bezpartyjny, ktory nie jest
zwigzany z zadng z rywa-
lizujgcych grup, wchodzi
w interakcje z ,kazdym
z zaangazowanych elemen-
tow” i stwarza mozliwosci
(ponownego) nawigzania
komunikacji'®.

City Mine(d) realizuje t¢ pozycje, stosujac
taktyke prototypowania: ,wspdlnego pro-
jektowania i budowania artefaktow, ktore
sg dziatajacymi modelami praktycznych roz-
wigzan dla wyzwan na mata skale, w ramach
rozwiazywanego trudnego problemu”. Pro-
totypowanie jest oczywiscie znang praktyka
w obszarze aktywizmu miejskiego i $Srodowi-
skowego — znana réwniez w Polsce. Jednak
warto zwroci¢ uwage, ze w kontekscie
dziatan proklimatycznych spetnia ono szcze-
g6lIna role: pozwala wychodzi¢ z impasu pe-
symizmu srodowiskowego lub nadmiernego
idealizmu i nakazuje dziatanie konkretne.
Zamiast nierobienia niczego, prototypowa-
nie zacheca do zrobienia czegos.
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Jak podsumowuje Joanna Erbel
w Wychylonych w przysztosc,
prototypowanie:
+ pozwala sprawdzi¢, czy po-
szczegoblne pomysty maja szan-
se zadziata¢ w przysztosci;

+umozliwia uczenie sie poprzez
dziatanie;

+ kreuje nowy kontekst dla po-
dejmowania decyzji przez ludzi
w przysztosci®®.

18. https;//citymined.variable.pm/en tactics-for-
-tough-issues. Dostep: 06.01.2023.

19. https;//citymined.variable.pm/en/tactics-for-
-tough-issues. Dostep: 06.01.2023.

20. Erbel J., Wychylone w przyszto$c. Jak zmieni¢
Swiat na lepsze, Wydawnictwo Wysoki Zamek,
Krakow 2022, s. 67.
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Ostatni z wymienionych potencjalnych rezul-
tatow prototypowania pozwala na ksztatto-
wanie nowej architektury wyboru. Prototypy
zmieniaja otoczenie spoteczne jednostek,
wprowadzaja w srodowisko nowe elementy
i sprawiaja, ze ludzie maja wiecej danych

i nowy kontekst do podejmowania decyzji
dotyczacych ich praktyk zycia codziennego.
Jesli chcemy, aby ludzie dziatali zgodnie

z ideg zrownowazonego rozwoju, musimy
umozliwi¢ im warunki, ktore beda utatwiac

podejmowanie prosrodowiskowych decyzji*'.

City Mine(d) wielokrotnie budowata pro-

totypy w przestrzeni miejskiej, jednak
zawsze byt to proces spoteczny, w kto-
rym brato udziat wiele interesariuszek

i interesariuszy. Jednym z takich przed-
siewzie¢ byto dziatanie w ramach ruchu
obywatelskiego sprzeciwiajacego sie
budowie basenu burzowego w bruksel-
skiej dolinie Maelbeek. Zaprojektowano
w tamtym miejscu pawilon, podnoszac
kwestie odzyskiwania wody deszczowej
i dostepnosci wody pitnej w przestrzeni
publicznej; zmapowano w formie ma-
kiety model okolicy pokazujacy relacje
miedzy poszczegolnymi czesciami
dzielnicy, a w korncu wyprodukowano
wraz z mieszkaricami tester wody zwany
Pacco-testem, umozliwiajacy im samo-
dzielne pomiary oraz ,poczucie kontroli
nad sytuacja w miescie poprzez uzywa-
nie inteligentnej technologii***.
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Metoda prototypowania zostata takze
wykorzystana w projekcie LimiteLimite,
zrealizowanym w dzielnicy czerwonych
$wiatet w Brukseli, na niezagospodarowa-
nym rogu ulicy, na ktérym sktadano $mieci.
City Mine(d) zawiazato wspotprace migdzy
réznymi interesariuszami: lokalnym bizne-
sem, architektami, artystami, rada dzielnicy
i zainicjowato ich wspolne dziatanie. Archi-
tekt Chris Rossaert zaprojektowat wieze

w formie drewnianej konstrukcji o wysokosci
dziewieciu metrow, obtozona falistym pla-
stikiem. Wieza z jednej strony byta potprze-
zroczysta, a z drugiej transparentna: stata
sie miejscem spotkan lokalnej spotecznosci,
wydarzen kulturalnych i artystycznych, funk-
cjonowata takze jako przestrzen wystawien-
nicza i stuzyta lokalnej szkole.

21. Zob. takze R. H. Thaler, C. R. Sustein, Impuls.
Jak podejmowac wiasciwe decyzje dotyczace
zdrowia, dobrobytu i szczescia, 2008.

292 https;//citymined.variable.pm/en/pacco-test.
Dostep: 06.01.2023.
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Innym przyktadem prototypowania podje-
tego przy udziale City Mine(d) jest projekt
La Pile, realizowany w brukselskiej dzielnicy
Quartier Midi. W ramach tego dziatania
udato sie, miedzy innymi, stworzy¢ sasiedzka
wspolnote wspotdzielenia i wspotproduko-
wania energii pozyskiwanej z paneli foto-
woltaicznych w bloku socjalnym zamiesz-
kiwanym przez mieszkancoéw zagrozonych
ubdstwem energetycznym?®. To oczywiscie
najbardziej spektakularny oraz skuteczny
efekt tego dziatania. Jednak oprécz sasiedz-
kiej sieci energetycznej udato si¢ rowniez

w ramach La Pile:

+ zbudowac¢ koalicje na rzecz
poszukiwan rozwiazan dotycza-
cych elektrycznosci w miescie;

+ stworzy¢ dziatajaca we wias-
nym interesie wspolnote sa-
siedzka;

+ wyprodukowa¢ edukacyjna gre
planszowa na temat elektrycz-
nosci w miescie;

+ stworzy¢ wystawe na temat
elektrycznosci, pokazywana za-
rowno w centrum sztuki Bozar,
jak i w lokalnych dzielnicach
Brukseli.
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Prototypowym dziataniom konkretnym
towarzyszyl nieustanny proces edukacyjny,
dotyczacy wielu wymiaréw i poziomow rozu-
mienia kryzysu energetycznego: od sposobu
funkcjonowania energii w miescie, poprzez
refleksje na temat nierownosci i niespra-
wiedliwosci energetycznych, po - jak pisze
Jim Segers — ,rozumienie, na czym polega
twoj rachunek za prad”.

23. Zob. http,//www.lapile.org/en/sunsud-1.
Dostep: 06.01.2023.

24. https,//citymined.variable.pm/en/tactics-
for-tough-issues. Dostep: 06.01.2023.
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Kontekst polski

W kontekscie polskim liste pytan, ktéore

MARCIN POPKIEWICZ

ZROZUMIEC

odpowiadajg podobnemu zestawo-
wi problemow i tematow z zakresu

edukacji klimatycznej i energetyczne;j,
stworzyt Marcin Popkiewicz w ksiazce
Zrozumie¢ transformacje energetyczng.
Ta pozycja wraz z jego wczesniejszy-

mi ksiazkami: Swiat na rozdrozu oraz
Rewolucja energetyczna. Ale po co?,
tworza tryptyk, ktory moze stanowic
doskonaty punkt wyjscia dla uspotecz-
nionych dziatan z zakresu transformaciji
i edukacji energetycznej, zwtaszcza ze
doskonale zarysowuja kontekst polskich
problemoéw i wyzwan w tym obszarze.

MARCIN POF
o




Formy
instytucjonalne
i style dziatania

36
Wiele instytucji oraz organizacji dziatajacych
w obszarze sztuki i kultury, podejmujac cele
zwiazane z ideg zrownowazonego rozwoju,
przemyslato na nowo swoja forme instytucjo-
nalna, model dziatania oraz strukture.



Formy instytucjonalne i style dziatania

City Mine(d)

City Mine(d) jako organizacja pozarza-

dowa ewoluowata od grupy aktywistow,

wykorzystujacych metody bezposred-
niego dziatania, akcji podejmowanych
w przestrzeni publicznej, praktyk
responsywnych przedsiebranych w od-
powiedzi na nagte kryzysy, w forme
organizacji pozarzadowej, dziatajacej
w sposob dtugoterminowy oraz z wigk-
szym rozmystem. Swoje podejscie orga-
nizacja okresla jako RESPONSYWNE,
ttumaczac je jako bardziej Swiadome
oraz ,ekologiczne” w tym znaczeniu,
ze bierze ono pod uwage kontekst
poszczegdlnych probleméw, ktére
podejmuje.
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Organizacja wktada duzo wysitku w: Wszystkie te elementy sprawiaja, ze zycie
projektow realizowanych przez City Mine(d)

+di . A
diagnozowanie probleméw:; sktada si¢ zazwyczaj z wielu cykli, z ktérych

+ tworzenie publicznie dostep- kazdy posiada wzgledna autonomig i nie-
nych wizualnych reprezentacji  zaleznosé¢ od pozostatych, a takze ze czas
diagnozy problemow; trwania projektow jest wydtuzony i zawcza-

+ budowanie koalicji wokot su trudny do okreslenia.

kwestii, ktorymi sie zajmuje;

+ podejmowanie dtugotermino-
wych wspotprac miedzysekto-
rowych;

+ projektowanie prototypowych
rozwiazan czesto z przedsta-
wicielkami i przedstawicielami
$wiata nauki i mieszkancami;

+ tworzenie wizualnych i publicz-
nie dostepnych partycypacyj-
nych form prezentacji efektow
podejmowanych przez siebie
dziatan.
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Climate Museum

Z kolei Climate Museum, mimo
faktu, ze jest organizacja po-
zarzadowa, przyjeto forme
instytuciji kultury a rebours

— czyli muzeum. Wedtug twor-
czyn i twércow Climate Mu-
seum UK muzea wspétczesne
sa ,zamkniete narracyjnie na
lokalne historie i konteksty”*°.
Zajmuja sie gtéwnie przecho-
wywaniem artefaktow i obiek-
téw z przesztosci.

Climate Museum znajduje dla siebie od-
mienng forme organizacyjna i instytucjo-
nalng - MUZEUM DYSTRYBUTYWNEGO,
ZARZADZANEGO | ORGANIZOWANEGO
HORYZONTALNIE. Muzeum tego rodzaju
nie musi posiadac statej siedziby — jest

w stanie dziata¢ aktywistycznie, podej-
mowac takze praktyki w publicznych
przestrzeniach czy juz istniejacych insty-
tucjach, a nawet w miejscach zamieszka-
nia swoich pracownic i pracownikow.
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Muzeum dystrybutywne redefiniuje takze
kategorie kolekcji muzealnej czy obiektow
muzealnych. W muzeum klimatycznym
obiektem moze sta¢ sie potencjalnie kazdy
przedmiot. Obiekt nie stuzy do konserwa-
cji i przechowywania — ma petnié¢ funkcje
pretekstu do narracji edukacyjnej, rozpo-
czynania rozmowy z odbiorcami na tematy
zwiazane z trauma srodowiskowa. Posiada-
nie obiektu nie stanowi cechy wyrdzniajacej
samg instytucje — obiekty, ktére sg charak-
terystyczne dla muzeum klimatycznego, po-
siadamy my wszyscy: wszelkie zgromadzone
przez nas przedmioty moga stanowi¢ punkt
wyjscia do rozmowy o zmianie klimatycznej.

25. Reimaging Museums for Climate Action,
eds. Rodney Harrison R., Sterling C., 2021,
s.144.



Formy instytucjonalne i style dziatania - Climate Museum - dystrybucja wiedzy

W funkcji obiektow uzywane sa w Climate ot ifbu when

Museum takze publikacje oraz ksigzki. Dzieki ECOFEM | NISM CULTURE
temu Museum pehni funkcje dystrybutora AS POLITICS BLYOVD OIL _

wiedzy oraz dyskursow. Schematem dziata-
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Climate Museum petni takze
funkcje producenta wiedzy: wy-
twarzane w instytucji opracowa-
nia, teksty, materiaty edukacyjne,
karty pracy sa dostepne dla od-
biorcow oraz odbiorczyn i maja
stanowi¢ formaty dla dziatan
edukacyjnych podejmowanych
na catym $wiecie.

Zrodto: https;//www.museumsforclimateaction.org/
mobilise/book. Dostep: 30. 12. 2022.
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https://www.museumsforclimateaction.org/mobilise/book
https://www.museumsforclimateaction.org/mobilise/book

Formy instytucjonalne i style dziatania - Climate Museum - deklaracja kultury 1

Muzeum wystepuje takze w roli
adwokata szerszych przemian
spotecznych i politycznych, ktére
w przysztosci maja przeciwdziataé
postepujacym zmianom klimatycz-
nym. Byto ono jednym z inicjatoréow
ruchu deklaracyjnego Culture Dec-
lares Action, od 2019 roku ogtasza-
jacego w poszczegdlnych samo-
rzadach w Wielkiej Brytanii stan
wyjatkowy zwiazany ze zmianami
klimatu.
Nie tylko sektor kultury przyjat
taka deklaracje, do dziatania
przytaczyly sie rowniez inne sek-
tory: Music Declares, Architects
Declare, Health Declares, Heri-
tage Declares, Business Decla-
res, Tourism Declares.



https://www.culturedeclares.org/
https://www.culturedeclares.org/

Formy instytucjonalne i style dziatania - Climate Museum - deklaracja kultury

Wartosci z deklaraciji

Culture Declares Emergency

+ Nasze wartosci opieraja si¢ na mowie-
niu prawdy, podejmowaniu dziatan
i poszukiwaniu sprawiedliwosci.

+ Oswiadczamy, ze systemy podtrzy-
mywania zycia na Ziemi znajduja sie
w bezposrednim niebezpieczenstwie,
zagrazajac ludzkiej cywilizacji oraz
bioréznorodnosci, od ktorej jest ona
zalezna.

+ Wierzymy, ze potrzebujemy pilnego
dziatania naukowego zmierzajacego
w kierunku daleko idacych zmian
systemowych, jesli mamy jeszcze
szanse zawrocic z drogi, na ktérej sie
znalezlismy.

+ Kultura taczy, inspiruje, okresla nasze
wartosci, ramy i zachowania; dlatego
transformacja spoteczenstwa musi byé
inicjowana i podejmowana przez pra-
cownice i pracownikéw kultury.

+ Nasze organizacje oraz my same i sami

jako kulturowi agenci i agentki dziata-
jacy i dziatajace na rzecz klimatu pono-
simy odpowiedzialno$¢. Zapraszamy
wszystkich sojusznikow.

+ Zobowiazujemy sie do rozumienia

oraz komunikowania historycznych
procesow i gteboko zakorzenionych
niesprawiedliwosci, ktére doprowa-
dzity do kryzysu Ziemi oraz do tego,

ze bedziemy mowi¢ o skutkach tego
kryzysu jako oddziatujacych na ludzkie
i bioréznorodne spotecznosci oraz
gtosi¢ przekonanie, ze rozwiazania kry-
zysu muszg honorowac perspektywe
tych, ktorych najzywiej dotykaja jego
konsekwencje.

42

+ Zobowiazujemy sie do wyeliminowania

form opresji ze wszystkich aspektow
naszej pracy oraz do tworzenia srodo-
wiska, w ktorym zlikwidujemy postawy
i uprzedzenia utrudniajace pozytywne
relacje oraz postep w naszej pracy.

+ Cenimy réznorodnos¢ wszelkich prze-

zywanych doswiadczen oraz perspek-
tyw kulturowych. Uznajemy, ze nasze
strategie i dziatania musza czerpa¢

z madrosci wszystkich.

Zrodto

Wartosci w deklaracji Culture Declares Action,
https;//www.culturedeclares.org/about/.
Dostep: 30.12. 2022.



https://www.culturedeclares.org/about/

Formy instytucjonalne i style dziatania - Kultura dla Klimatu

W Polsce podobna deklaracje
stworzyty pracownice sektora
kultury w projekcie Kultura dla
Klimatu, okreslajace siebie jako
,oddolng inicjatywe na rzecz eko-
logizacji obszaru kultury”, tworzo-
na przez ,pracowniczki instytucji
kultury, organizacji pozarzado-
wych, samorzadu, a takze nieza-
lezne tworczynie i kuratorki”?e.

26. https;//www.kulturadlaklimatu.pl/.
Dostep: 30.12. 2022.

Fragmenty deklarac;ji
Kultura dla Klimatu

Jako srodowisko kultury deklarujemy:

1. Troske o lokalny ekosystem: przyrod-
niczy, spoteczny, gospodarczy.

2. Dazenie do redukciji $ladu srodowi-
skowego w pracy zawodowej

3. Wprowadzanie ekologicznych
rozwiazan w codziennych praktykach
W swojej pracy.

4. Ograniczenie zuzycia zasob6w, odej-
$cie od nadprodukcji, promowanie
ekonomii wspétdzielenia.

5. Budowanie swiadomosci ekolo-
gicznej wewnatrz zespotu i wéréd
publicznosci.
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6. Wsparcie ruchéw i organizacji pra-
cujacych na rzecz ochrony przyrody
i solidarnosci srodowiskowe;.

7. Dzielenie sie doswiadczeniami z in-
nymi organizacjami, wspieranie bu-
dowania platform i sieci wspotpracy,
zachecanie innych do podejmowania
inicjatyw dla klimatu.

8. Wspieranie dziatan publicznych
zgodnych z nauka o klimacie oraz da-
zacych do celéw zgodnych ze zréw-
nowazonym rozwojem.

9. Dazenie do korzystania z energii
opartej na zrodtach odnawialnych.

DEKLARACJA KULTURA DLA KLIMATU
https;//www kulturadlaklimatu.pl/deklaracja/.

Dostep: 30.12. 2022.


https://www.kulturadlaklimatu.pl/
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https://www.kulturadlaklimatu.pl/deklaracja/

Formy instytucjonalne i style dziatania

Finnish Museum
Association

Inne interesujace formy instytucjonalne
dziatajace w obszarze kultury i sztuki
na rzecz klimatu odnajdziemy w Finlan-
dii. Jedna z nich jest Finnish Museum
Association, organizacja pozarzadowa
pracujaca na rzecz finskich instytucji
kultury i sztuki. FMA zrzesza wszystkie
muzea w Finlandii, dba o ich interesy
oraz wspiera ich dziatalno$¢, na przy-
ktad wydajac ekspertyzy, organizujac
konferencje, szkolenia dla pracownic

i pracownikow muzedw. W ostatnich
latach Finnish Museum Association
podejmowato systemowe dziatania na
rzecz digitalizacji finskich instytucji mu-
zealnych oraz utworzyto grupe robocza
podejmujaca cele zrownowazonego
rozwoju w sektorze kultury pod nazwa
Museums and Sustainability. Zatozenia
planu wyznaczonego przez te grupe
obejmowaty

+ zasady dotyczace sposobow
produkcji wystaw poprzez
wykorzystanie juz uzywanych
materiatow, przemyslenie
tancucha dostaw elementow
potrzebnych do budowania
wystaw, tworzenie systemow
wymiany przedmiotéw, mate-
riatow, rekwizytow pomiedzy
réznymi instytucjami, minima-
lizowanie liczby przejazdow
transportowych eksponatow,
stosowanie rozwiazan ener-
gooszczednych w wystawien-
nictwie, uzywanie materiatow
z recyklingu, racjonalizacje za-
rzadzania odpadami z budowy
wystaw: ich recyklingowanie
i sortowanie
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+ racjonalizacje sposobow uzywa-
nia, pozyskiwania i oszczedzania

energii w budynkach muzeal-
nych, zaréwno w pomieszcze-
niach wystawienniczych, jak
i magazynowych

+ zasady odnoszace sie do spo-
sobow utrzymywania kolekcji
muzealnych

+ zasady organizacji eventow
muzealnych

+ reguty prowadzenia kawiarni,
restauraciji, gift shopow

+ zasady prowadzonej przez insty-
tucje muzealne polityki komuni-

kacyjnej oraz edukacyjnej?.

97. Zob. https;//www.museoliitto.fi/
en.php2k=10400. Dostep: 30. 12. 2022.




Formy instytucjonalne i style dziatania

Helsinki Biennale

Inng inicjatywa instytucjonalna silnie zaanga-
zowana W rozwijanie celow zréwnowazonego
rozwoju jest Helsinki Biennale, odbywajace sie
na wyspie Vallisaari. Wyspa udostepniona do
zwiedzania po opuszczeniu jej przez finskie sity
zbrojne w 2016 roku, posiada unikalne walory
przyrodnicze, ktére organizatorzy i organizatorki
Biennale chca zachowaé w stanie nienaruszo-
nym. Biennale wpisuje si¢ w Strategie Miasta
Helsinki na lata 2017-2021, wyznaczajaca

cel pod postacia zmniejszenia do 2030 roku
emisji gazéw cieplarnianych w miescie 0 80%

w stosunku do jej poziomu z roku 1990. Z tego
wzgledu organizacja biennale odbywata sig przy
wykorzystaniu srodowiskowego systemu zarza-
dzania Eco Compass, pozwalajacego na stworze-
nie profesjonalnego programu srodowiskowego
dla instytucji i organizacji. Eco Compass zostat
opracowany przez Finnish Association for Nature

Conservation's Kinos LTD., najwigksze i najstar-
sze stowarzyszenie srodowiskowe w Finlandii.
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https://helsinkibiennaali.fi/en/sustainability/
https://helsinkibiennaali.fi/en/sustainability/
https://ekokompassi.fi/briefly-in-english/
https://www.sll.fi/en/
https://www.sll.fi/en/

Formy instytucjonalne i style dziatania - Eco Compass

Program Eco Compass opiera si¢ na dziesieciu priorytetach,
ktore zostaty wdrozone w system produkcji Helsinki Biennale

1.

Organizacja zobowiazuje si¢ do prze-
strzegania obowiazujacych przepisow

i regulacji prawnych dotyczacych ochro-
ny Srodowiska.

. Dla organizacji wyznaczono menedzera

ds. srodowiska.

. Organizacja bada aktualny stan swoje-

go zarzadzania $rodowiskowego i iden-
tyfikuje najbardziej znaczacy wptyw,
jaki wywiera na srodowisko

. Organizacja posiada deklaracje $rodo-

wiskowa, w ktorej zobowiazuje sie do
ciagtego doskonalenia w zakresie tago-
dzenia swojego wptywu na $rodowisko.

. Organizacja instruuje swoj personel, by

w swoich dziataniach uwzgledniat kwe-
stie srodowiskowe.

6. Organizacja posiada plan gospodarki

odpadami i dziata zgodnie z wymogami
ustawy o odpadach.

. Organizacja prowadzi ewidencje odpa-

dow niebezpiecznych, ich segregacije,
bezpiecznie przechowuje i przekazuje
do odpowiedniego przetworzenia

w celu utylizacji.

. Organizacja przechowuje i wymienia

substancje chemiczne, ktorych uzywa
zgodnie z wymaganiami okreslonymi

w przepisach dotyczacych substancji
chemicznych. Karty charakterystyki
substancji niebezpiecznych sa dostep-
ne dla personelu, a ten zostat przeszko-
lony w zakresie bezpiecznego stosowa-
nia substancji chemicznych.
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9. Organizacja wspétpracuje z ekspertem

Eco Compass w celu stworzenia Pro-
gramu Zarzadzania Srodowiskowego,
zawierajacego cele i dziatania ograni-
czajace wptyw na $rodowisko. Program
jest corocznie aktualizowany. Cele wy-
znaczane sa ponownie co trzy lata lub
czesciej dla minimum trzech obszaréow
odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstwa

i musza byc¢ oparte na najbardziej zna-
czacych wptywach na $rodowisko.
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